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Oftre sur Yahoo : Microsoft
contraint d’abattre ses cartes

INTERNET

L'éditeur de logiciels
lancera formellement son
OPA hostile cette semaine
ou annoncera, faute
d’accord, qu’il abandonne
son acquisition. Yahoo
continue a étudier un
partenariat avec Google.

ANEW YORK,
DE NOTRE CORRESPONDANT

our Microsoft, le temps des pa-
Plabres est révolu : cette se-

maine sera décisive pour l'ave-
nir de Yahoo que convoite le leader
mondial des logiciels. Microsoft avait
donné jusqu'a samedi au groupe In-
ternet pour qu’il accepte son offre non
sollicitée annoncée le 1¢r février, le va-
lorisant alors a 44,6 milliards de dol-
lars. L'ultimatum a expiré sans
quaucun des deux groupes ne clarifie
ses intentions ce week-end. Faute
d’accord, Microsoft lancera formelle-
ment son offre hostile sur Yahoo ou
abandonnera cette acquisition, a pré-
venu sa direction.

Les analystes de Wall Street ne
croient pas que I'éditeur de logiciels
lachera prise et certains estiment qu'’il
finira par relever son offre. Microsoft
se veut toutefois inflexible. Son direc-

TROIS MOIS DE REBONDISSEMENTS AUTOUR DU RACHAT DE YAHOO PAR MICROSOFT

1 février 2008

Microsoft propose de racheter
Yahoo pour 31§ par action,
soit 44,6 milliards de dollars.

Yahoo rejette la proposition

de Microsoft, jugée insuffisante.
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Microsoft prend acte de la décision de Yahoo,
renouvelant |'intérét de son offre aupras

des actionnaires. Il se réserve la possibilité
d’employer « tous les moyens nécessaires ».

4 avril

Microsoft lance un ultimatum
de 3 semaines a Yahoo.

Source : « La Tribune »

Yahoo rejette & nouveau
la proposition de Microsoft
malgré I'ultimatum.

L'ultimatum de Microsoft
arrive  échéance.

Rupert Murdoch, le patron de News Corp., se dit
prét  une offre commune avec Microsoft et Yahoo.

teur financier, Chris Liddell, juge
« extrémement généreuse » loffre de
Microsoft qui, en février, représentait
une prime de 62 % sur le cours de
Yahoo. Le responsable estime qu'’il est
mal venu pour le portail, dont la ren-
tabilité a stagné au premier trimestre,
d’exiger un prix supérieur car il « con-
tinue a perdre du terrain sur le mar-
ché des recherches sur Internet ».

« ATTENTES IRREALISTES »

Compte tenu des « attentes irréalis-
tes » du conseil d’administration de
Yahoo dont les dix membres doivent
étre réélus d’ici a juillet, Microsoft
promet de le renverser en s'adressant
aux actionnaires du groupe et menace

de leur proposer un prix inférieur.
D’un montant initial de 31 dollars par
action, son offre en titres et en numé-
raire ne valorise pourtant plus Yahoo
qu'a 29,68 dollars. Vendredi, I'action
Microsoft a laché 6,2 % a 29,83 dol-
lars apreés I'annonce d’'une chute de
24 % des ventes de la division Win-
dows au dernier trimestre et la pré-
sentation de perspectives jugées déce-
vantes. Sa division Internet, dont les
pertes ont atteint 228 millions de dol-
lars, a réalisé un chiffre d’affaires de
843 millions de dollars contre
3,7 milliards pour Google.

Selon le cabinet eMarketer, Google
percevra en 2008 plus de 30 % des
dépenses publicitaires en ligne aux

Etats-Unis contre 14 % pour Yahoo,
qui perdrait ainsi 2 points, et 6,7 %
pour Microsoft. Le directeur général
de Microsoft, Steve Ballmer, souhaite
pourtant qu’a terme, 'éditeur réalise
25 % de son chiffre d’affaires dans la
publicité en ligne. D'une part, parce
qu’il prévoit le doublement a 80 mil-
liards de dollars de ce marché mon-
dial a T'horizon 2010. D’autre part,
parce que ses logiciels payants, dont
son systeme d’exploitation Windows,
subissent la concurrence des logiciels
en ligne gratuits, comme ceux de
Google, financés par la publicité.
Voila pourquoi Microsoft a besoin,
colite que cofite, de Yahoo avancent
les analystes qui ne prennent pas au

MICROSOFT AVAIT DONNE
JUSQUA SAMEDI A YAHOO
POUR QU'IL ACCEPTE SON
OFFRE NON SOLLICITEE,
LE VALORISANT

A 44,6 MILLIARDS

DE DOLLARS.

sérieux ses scénarios « alternatifs » :
stratégie Internet recentrée sur la
croissance organique ou investisse-
ments censés remplacer le rachat de
Yahoo qui lui apporterait 21 % du
marché publicitaire en ligne améri-
cain. « Méme si Microsoft tente
dabaisser son prixz ou de se retirer,
nous prévoyons qu'il reléve in fine son
offre pour conclure la transaction a
lamiable », avertit Heather Bellini,
chez UBS.

En attendant, Yahoo, qui a envisagé
de se rapprocher d’AOL, continue a
plancher sur un partenariat avec Goo-
gle. Pendant deux semaines, Yahoo a
testé AdSense, le systéme de vente de
liens publicitaires de son concurrent.
Si un accord durable était scellé, les
deux groupes seraient responsables
de 80 % du marché mondial de la
recherche sur Internet, selon le cabi-
net Hitwise. De fait, le département
de la Justice étudie les conséquences
d’un tel rapprochement que le géant
Microsoft juge anticoncurrentiel. M

ERIC CHALMET

La pile a combustible attendue pour 2009

Ce procédé est la piste la plus prometteuse pour les
produits d’électronique grand public. Sa miniaturisation
permettra de faire fonctionner les téléphones mobiles, les
ordinateurs portables ou les appareils photo numériques...

ELECTRONIQUE

n parle beaucoup dappareils
O sans fil, mais cela ne veut pas

dire sans chargeur... », iro-
nise Peng Lim, chief executive officer
de MTI MicroFuel Cells. Le probleme
posé par la durée de vie des batteries
et la multiplicité des chargeurs néces-
saires au fonctionnement des MP3,

appareils photo numériques, télépho-
nes mobiles ou ordinateurs portables
devient critique pour I'industrie. Le
marché mondial de l'électronique
grand public portable devrait pro-
gresser de 14 milliards de dollars cette
année a 21 milliards de dollars en
2012. Mais il va lui falloir trouver un
moyen dalimenter en énergie tous
ces appareils. En effet, si les proces-

seurs voient leurs performances dou-
bler tous les deux ans, les batteries
quant a elles n'ont réussi a doubler les
leurs qu'en une décennie...

Les piles a combustible constituent
la piste la plus prometteuse actuelle-
ment. Le principe est celui du mé-
lange d’'un composé (méthanol, for-
maldéhyde...) avec de l'oxygene qui
produit de lélectricité. MTI Micro-
Fuel Cells, installée dans la Silicon
Valley, a breveté sa technologie Mo-
bion, qui utilise le méthanol. Et a
réussi 2 miniaturiser suffisamment le
dispositif pour pouvoir tester au-
jourd’hui des prototypes, notamment
avec Samsung. Les premiers télépho-

nes portables de la marque qui inté-
greront une pile a combustible
rechargeable devraient arriver sur
le marché fin 2009, début 2010.

« Une cartouche de méthanol per-
mettra de recharger un téléphone mo-
bile 8 fois, ce qui correspond & un
mois de_fonctionnement, ou de faire
1.400 photos avec un appareil numé-
rique », précise Peng Lim. MTI Mi-
croFuel Cells prévoit de démarrer la
production en série mi-2009, et
d’engranger ses premiers revenus liés
a la pile a combustible des I'exercice
2009. La prochaine étape a franchir
est celle du conditionnement du car-
burant. Les cartouches de méthanol,

qui ne contiennent aucun composant
actif, devront étre facilement rempla-
cables.

C’est pourquoi MTI MicroFuel
Cells travaille avec Gillette et Dura-
cell afin de définir un format et un
mode de distribution des recharges.
Celles-ci pourraient alors étre ache-
tées en pack dans les grandes surfaces
comme des briquets jetables ou des
lames de rasoir. Bic travaille aussi ac-
tuellement sur le sujet. De plus, cette
source d’énergie est considérée
comme tout a fait « écolo » et les
cartouches seront entiérement recy-
clables. |
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